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Abkiirzungsverzeichnis

CR Credit gemaR ECTS - System
PLH Priifungsleistung Hausarbeit
PLK Priafungsleistung Klausur
PLL Priafungsleistung Laborarbeit
PLM Priafungsleistung mindliche Priifung
PLP Priafungsleistung Projektarbeit
PLR Prifungsleistung Referat
PLS Prifungsleistung Studienarbeit
PLT Prifungsleistung Thesis
PVL Prifungsvorleistung
PVL-MP Prifungsvorleistung fir die Masterpriifung
PVL-PLT Prifungsvorleistung fiir die Thesis
SWS Semesterwochenstunde(n)
UPL Unbenotete Priifungsleistung
Fast Track:

vor Weihnachten.

Ausgewahlte englischsprachige Angebote der Wahlpflichtmodule sind Bestandteil des Internatio-
nal Master Exchange Program und werden bei Bedarf als Fast Track organisiert: Sie werden mit er-
hohtem Workload wahrend der Vorlesungszeit angeboten und enden mit einer Priifungsleistung




Im Master Human Resources Management werden die folgenden Lernergebnisse angestrebt?:
Die Master-Absolventinnen und -Absolventen

e verfligen Uber ein breites und integriertes Wissen und verstehen die wissenschaftlichen
Grundlagen des Human Resources Management, welches wesentlich tiber das auf der Ebene
der Bachelorebene vorhandene Wissen hinausgeht (Wissensverbreiterung);

o verfligen lber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden
ihres Studienprogramms und sind in der Lage dies fiir die Entwicklung und/oder Anwendung
eigenstandiger Ideen nutzen. lhr Wissen und Verstehen entspricht dem aktuellen Stand der
Fachliteratur (Wissensvertiefung);

e konnen ihr Wissen und Verstehen erkenntnistheoretisch unter Einbezug wissenschaftlicher
und methodischer Uberlegungen einordnen und kénnen auf dieser Basis praxisrelevante und
wissenschaftliche Probleme l6sen (Wissensverstandnis);

e konnen vorhandenes und neues Wissen integrieren, wissenschaftlich fundierte Entscheidun-
gen treffen, sich selbstandig neues Wissen aneignen und anwendungsorientierte Projekte
weitgehend selbstgesteuert durchfiihren (Nutzung und Transfer);

e konnen Forschungsfragen entwerfen, operationalisieren und fundiert beantworten sowie kri-
tisch reflektieren (Wissenschaftliche Innovation);

e konnen fachbezogene Positionen und Problemlésungen formulieren, andere zielorientiert
einbinden, sich mit unterschiedlichen Fachvertretern und mit Laien dartiber austauschen,
konstruktiv mit anderen zusammenarbeiten und Verantwortung in einem Team (ibernehmen
(Kommunikation und Kooperation);

e Verfligen Uber ein professionelles Selbstverstandnis, kénnen ihr berufliches Handeln theore-
tisch und methodisch begriinden und angemessen reflektieren (Wissenschaftliches Selbstver-
standnis / Professionalitat).

! Vergleiche: Kultusminister Konferenz (2017). Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse
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Alignment Matrix — Master Human Resources Management

Module

Wissen und Verstehen

Einsatz, Anwendung
und Erzeugung von
Wissen

Wissens-
verbreiterung

Wissensvertiefung

Wissensverstandnis

Nutzung und
Transfer
Wissenschaftliche
Innovation

Kommunikation und

Kooperation

Wissenschaftliches Selbstver-

standnis und Professionalitat

Modul 1: Con-
temporary
Management

x

x

Modul 2: Wis-
senschaftliche
Perspektiven
auf das HRM

Modul 3: HRM
in der Praxis

Modul 4: Em-
pirische Me-
thoden des
HRM I: Das In-
terview

Modul 5: Ent-
wicklung der
Human Res-
sourcen

Modul 6:
Trends im
HRM

Modul 7:
Change Ma-
nagement

Modul 8: Em-
pirische Me-
thoden des
HRM II: Die
Mitarbeiter-
befragung

Modul 9: Mo-
dernes Ma-
nagement Il

Modul 10:
Thesis




Studiengangspezifische Module

Modul 1: Modernes Management |

Contemporary Management
Kennziffer

Studiensemester

Level

Credits

SWS

Haufigkeit

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Teilnahmevoraussetzungen

Prifungsart / -dauer

Voraussetzung fiir die Vergabe von
Credits

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote

Geplante Gruppengrofle

Lehrsprache

Dauer des Moduls

Modulverantwortlicher

Dozenten / Dozentinnen

Fachgebiet

Lehrform

Verwendbarkeit

Ziele

HRM5100

1

Berufsqualifizierendes akademisches Niveau
6

4

Jedes Wintersemester

Modern HRM Practice (HRM5101)
Leadership: Theories and Models (HRM6111)
Arbeitsrecht fur HR Praktiker (HRM6114)

Keine
PVL, PLK

Bestehen der Prifungsleistung

Es sind WPF-Angebote im Umfang von 6 Credits erfolgreich abzu-
schlieen

Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
schlussnote ein.

Max. 40 Studierende

HRM5101: Englisch oder Deutsch
HRM6111: Englisch
HRM6114: Deutsch

1 Semester
Weber, Carsten

Weber, Carsten

Schmitz, Anja

Dahl, Hans-Georg

Claus, Lisbeth und nach Bedarf weitere Referenten

Management
Vorlesung mit Ubungen

Einzelne WPF-Angebote sind auch in anderen und durch andere Stu-
diengange belegbar.

Die Teilnehmer/innen kennen die verschiedenen Grundlagen des
modernen Managements und des Arbeitsrechts und kdnnen diese
vor dem Hintergrund moderner HR Arbeit bewerten. Sie erwerben
so relevante Kompetenzen, die als wesentliche Kontextfaktoren fiir
das HR eine besondere Rolle spielen.



Inhalt

Modern HRM Practice (HRM5101)

e Introduction into HRM
o  Pforzheim university’s 3-pillar model of HRM
o Employee life cycle
e HR Policies and HR Strategies
o HRM as part of management
o HRpolicies
o HRstrategies
o HRstrategy development and megatrends and its po-
tential impact on HRM
e HR Organization
o HR Business Partner organization
o Modern HR organizations
e  Workforce planning (WFA) and HR Controlling
o Quantitative WFA planning
o Qualitative WFA planning
o HR Controlling
e Recruitment and Selection
o HR Marketing & Employer branding
o Recruitment
o Selection
o Onboarding
e Flexible working arrangements
o  Flex firm concept
o Flexible time arrangements
o Flexible location arrangements
e Compensation and Benefits
o Compensation
o Incentives
o Benefits
o Performance Management
e Separation
o Forms of Employee redundancies
o Termination

Leadership: Theories and Models (HRM6111)

e Review arguments around the ‘born or made’ leader

e Differentiate the roles of leader, manager, and coach

e Describe, analyze and synthesize the principles of traditional
leadership theories in the practice of management

e Identify the essential leadership skills required to manage under
uncertainty

e  Evaluate leadership against their organizational context

e Evaluate different interventions to enhance leadership develop-
ment

e Assess new leadership skills in the context of the fourth indust-
rial revolution and the COVID-19 effect

e Integrate different leadership perspectives into your own lea-
dership philosophy and development



Verbindung zu anderen Modulen

Workload

Literatur

Arbeitsrecht fur HR Praktiker (HRM6114)

e Quellen und Systematik des Arbeitsrechts im Europdischen Kon-
text

e Individualarbeitsrecht (allgemeine Rechte und Pflichten aus dem
Arbeitsverhaltnis, Leistungsstorungen im Arbeitsverhéltnis, Be-
ginn und Ende des Arbeitsverhaltnisses)

e Kollektivarbeitsrecht (Betriebsrat und betriebliche Mitbestim-
mung, sonstige Arbeitnehmervertretungen, Unternehmensmit-
bestimmung, Tarifvertrag und Gewerkschaften)

e Ausgewahlte aktuelle Arbeitsrechtsthemen fiir den Praktiker
(Allgemeines Gleichbehandlungs-Gesetz, Arbeitszeitrecht, Ur-
laubsrecht, Mutterschutz, Elternzeit und Elterngeld, Arbeitneh-
meriberlassung)

Das Modul ist im Studiengang Grundlage fiir alle weiteren studien-
gangspezifischen Module.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 4 x 15 = 60
Stunden Prasenzzeit noch 120 h fiir Vor- und Nachbearbeitung, selb-
standiges Literaturstudium, Bearbeitung von Ubungsfillen und die
Klausurvorbereitung aufwenden.

Modern HRM Practice (HRM5101)

e Dessler, G. (2020). Human Resource Management, Global Edi-
tion, 16th Edition. Pearson.

e Mondy, R. W. & Mondy, J. B. (2012). Human Resource Manage-
ment, Global Edition, 12t Edition Pearson.

e Snell, S. & Bohlander, G. (2013). Principles of Human Resource
Management, International Edition, 15th Edition. South-West-
ern Cengage Learning.

e Torrington, D., Hall, L., Taylor, S. & Atkinson, C. (2020). Human

Resource Management, 11th Edition. Pearson.

Ulrich, D., Younger, J., Brockbank, W. & Ulrich, M. (2012). HR

from the outside in. McGraw-Hill.

Leadership: Theories and Models (HRM6111)

e Humphrey, R. L. (2013). Effective Leadership: Theory, Cases, and
Applications. Los Angeles: Sage Publications.

e Northouse, P. G. (2019). Leadership: Theory and Practice (8th
ed.). Los Angeles: Sage Publications.

e  Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. ed., global
ed.). Boston, Munich [u. a]: Pearson.

e Nahavandi, A. (2015). The art and science of leadership (7th Edi-
tion, Global Edition). Harlow, Essex, England: Pearson Education
Limited.

Zusatzliche Literatur wird wahrend der Veranstaltung bekannt gege-
ben und hauptsachlich wissenschaftliche Artikel umfassen.

Arbeitsrecht fir HR Praktiker (HRM6114)

e Arbeitsgesetze, Deutscher Taschenbuch Verlag GmbH & Co KG;
94. Auflage (2019).



Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

e Ubersicht Uiber das Arbeitsrecht/Arbeitsschutzrecht, BW Bildung
und Wissen Verlag und Software GmbH, 13. Auflage (2019).

e Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, C.H.Beck, 17. neu bearbeitete
Auflage (2018)

e Sakowski, Arbeitsrecht, Springer Gabler Verlag (2014)

e Schaub, Arbeitsrechts-Handbuch, C.H.Beck, 18. Auflage (2019)

e Straub (Hrsg.), Arbeits-Handbuch Personal, huss-Verlag, 8, Auf-
lage, (2012)

e  Fitting (2016) Betriebsverfassungsgesetz, Verlag Vahlen, 29. Auf-
lage (2018)

e Die genannten Veranstaltungen sind nicht abschliefend.
e Die Hochschule kann weitere/alternative Veranstaltungen an-
bieten.

Strukturen des Personalmanagements, Personalpolitik, Personalcon-
trolling, Personalplanung, Personalmarketing, Personalbeschaffung,
Personaleinsatz, Verglitung, Entgeltsysteme, Personalfreisetzung,
Personalabbau, Entlassungen, Personaladministration, Personalin-
formationssysteme, Digitalisierung, HR-Portale, Flihrungstheorien,
FUihrungsmodelle, Fihrungsleitlinien, Flihrungsinstrumente, Arbeits-
recht, Betriebsrat, Abmahnung

30.05.2022



Modul 2: Wissenschaftliche Perspektiven auf das HRM

Wissenschaftliche Perspektiven auf das HRM

Kennziffer
Studiensemester
Level

Credits

SWS

Haufigkeit

Zugehdorige Lehrveranstaltungen

Teilnahmevoraussetzungen
Prifungsart / -dauer

Voraussetzung fir die Vergabe von
Credits

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote

Geplante Gruppengrolle
Lehrsprache
Dauer des Moduls

Modulverantwortlicher

Dozenten / Dozentinnen

Fachgebiet
Lehrformen
Verwendbarkeit

Ziele

Inhalt

HRM5200

1

Berufsqualifizierendes akademisches Niveau
10

8

Jedes Wintersemester

e Personal6konomik & Arbeitspolitik (HRM5201)

e Organisationstheorie (HRM5202)

e  Arbeits- und Organisationspsychologie (HRM5203)

e Lehr-/Lernprozesse in der Weiterbildung (HRM5204)

Keine

PLH+PLR+ PLM
Bestehen der Prifungsvorleistung und der Priifungsleistung

Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
schlussnote ein.

Max. 25 Studierende
Deutsch

1 Semester

Fischer, Stephan

Eireiner, Cathrin
Fischer, Stephan
Weber, Carsten und nach Bedarf weitere Referenten

Personal
Vorlesung oder Seminar mit Ubungen
Keine Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen

Die Studierenden verstehen die Beitrdge der verschiedenen wissen-
schaftlichen Disziplinen zum HRM und kénnen deren jeweils spezifi-
sche Herangehensweise an die Sachverhalte des HRM unterschei-
den. Dabei verstehen sie die interdisziplindren Grundlagen des HRM
und kénnen das HRM aus unterschiedlichen Wissenschaftsperspekti-
ven analysieren.

Personalokonomik & Arbeitspolitik (HRM 5201)

e  Personalékonomik als Institutionskonomischer Ansatz
e Spieltheorie in der Personalokonomik



Verbindung zu anderen Modulen

Workload

Literatur

e Evidenz-basiertes HRM

e Systeme industrieller Beziehungen

e Human Capital Management in der Praxis
e Okonomie des HR Outsourcing

Organisationstheorie (HRM5202)

e Klassische Ansatze der Organisationstheorie
e Neuere Ansatze der Organisationstheorie

e Klassiker der Unternehmenskultur

e Organisationsnetzwerke

e Gerechtigkeit in Organisationen

Arbeits- und Organisationspsychologie (HRM5203)

e  Geschichte und Selbstverstandnis der Arbeits- und Organisati-
onspsychologie

e Psychologische Grundlagen Methoden und Vorgehensweisen

e Theoretische Modelle des Arbeitshandelns

e Arbeitsanalyse und Bewertung

e Arbeitsgestaltung und Formen der Arbeit

e Arbeitsmotivation und -zufriedenheit

e Auswirkungen von Arbeit

e Interaktion und Kommunikation

e Fihrung

e Organisationen

Lehr-/Lernprozesse in der Weiterbildung (HRM5204)

e Didaktik der Erwachsenenbildung

e Lehr-Lerntheorien
(behavioristisch, kognitivistisch, konstruktivistisch)

e Neurobiologische Hintergriinde des Lernens

e  Aktuelle Entwicklungen des Lehrens- und Lernens (Rolle der Di-
gitalisierung, Gamification, Social Learning, ...)

e Lebenslanges Lernen

e  Evaluation / Evaluationsforschung / Learning Analytics

Das Modul ist im Studiengang Grundlage fiir die Module 5 und 6

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 8 x 15 =
120 SWS Prasenzzeit noch 180 h fir Vor- und Nachbearbeitung, selb-
standiges Literaturstudium, Bearbeitung von Ubungsfillen und die
Klausurvorbereitung aufwenden.

Personaldkonomik & Arbeitspolitik (HRM 5201)

e Backes-Gellner, U., Lazear, E., Wolff, B. (2001): Personal6kono-
mik: Fortgeschrittene Anwendungen fir das Management,
Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

e  Miiller-Jentsch, W. (1997): Soziologie der industriellen Beziehun-
gen. Eine Einfuhrung (2. Giberarb. Auflage). Frankfurt: Campus
Verlag.

e  Miiller-Jentsch, W. (2017): Strukturwandel der industriellen Be-
ziehungen: Industrial Citizenship zwischen Markt und Regulie-
rung (2. Auflage). Wiesbaden: Springer.
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e Sadowski, D. (2002): Personalokonomie und Arbeitspolitik,
Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

e Schneider, M., Sadowski, D., Frick, B. & Warning, S. (2020): Perso-
naldékonomie und Personalpolitik: Grundlagen einer evidenzba-
sierten Praxis, Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

e Scholz, C,, Stein, V., Bechtel, R., (2011): Human Capital Manage-
ment: Wege aus der Unverbindlichkeit (3. Auflage). Miin-
chen/UnterschleiRheim: Hermann Luchterhand Verlag.

Organisationstheorie (HRM5202)

e Kieser, A., Walgenbach, P. (2010): Organisation (6. tiberarb.
Auflage). Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

e Schreyodgg, G. (2015): Organisation: Grundlagen moderner Orga-
nisationsgestaltung. Mit Fallstudien (6. vollst. liberarb. Auflage).
Wiesbaden: Gabler Verlag.

e Vahs, D. (2019): Organisation: Ein Lehr- und Managementbuch
(10. Uberarb. Auflage.). Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag.

Arbeits- und Organisationspsychologie (HRM5203)

e Nerdinger, F., Blickle, G., Schaper, N. (2019): Arbeits- und Orga-
nisationspsychologie (4. Auflage). Heidelberg: Springer.

e Schuler, H. & Moser, K. (2019). Lehrbuch Organisationspsycholo-
gie (6., Uberarbeitete Auflage). Gottingen: Hogrefe.

e Sonntag, Kh., Frieling, E. & Stegmaier, R. (2012): Lehrbuch Ar-
beitspsychologie (3., vollst. Gberarb. Aufl.). Géttingen: Hogrefe.

Lehr-/Lernprozesse in der Weiterbildung (HRM5204)

e Arnold, R., Nolda, S. & Nuissl, E. (Hrsg.) (2010): Wérterbuch
Erwachsenenbildung (UTB Erziehungswissenschaften, Er-
wachsenenpadagogik, Bd. 8425, 2., (iberarb. Aufl.) Stutt-
gart: UTB GmbH.

e Arnold, R,, Nuissl, E. & Rohs, M. (2017): Erwachsenenbil-
dung. Eine Einfihrung in Grundlagen, Probleme und Per-
spektiven (Neuauflage). Baltmannsweiler: Schneider Verlag
Hohengehren GmbH.

e Dewe, B. (Hrsg.) (2017): Beruf, Betrieb, Organisation: Per-
spektiven der Betriebspadagogik und beruflichen Weiterbil-
dung (2., aktualisierte und erweiterte Auflage). Bad Heil-
brunn: Klinkhardt.

e Kauffeld, S. (2016): Nachhaltige Personalentwicklung und
Weiterbildung (2. Auflage). Berlin, Heidelberg: Springer
Rauner, F. (Hrsg.) (2018): Handbuch Berufsbildungsfor-
schung, (UTB, Bd. 5078, 3. aktualisierte und erweiterte Auf-
lage). Bielefeld: wbv Media GmbH & Co. KG.

e Tippelt, R. & Hippel, A. von (Hrsg.) (2018): Handbuch Erwachse-
nenbildung/Weiterbildung (Springer Reference Sozialwissen-
schaften (6., Gberarbeitete und aktualisierte Auflage). Wiesba-
den: Springer.
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https://www.amazon.de/Christian-Scholz/e/B001JOPW3G/ref=dp_byline_cont_book_1

Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

e Tippelt, R. & Schmidt-Hertha, B. (2018): Handbuch Bildungsfor-
schung (Springer Reference Sozialwissenschaften, 4., iberarbei-
tete und aktualisierte Auflage). Wiesbaden: Springer VS.

Die Studierenden kénnen in diesem Modul den Schwerpunkt ihrer
Hausarbeit selbst bestimmen und aus Themen der Lehrveranstaltun-
gen HRM5202 und HRM5204 wahlen

Neue Institutionendkonomie, Spieltheorie, Evidenz-basiertes HRM,
Systeme industrieller Beziehungen, korporative Akteure, Mikropoli-
tik und Entscheidungen in Organisationen, arbeitspsychologische
Menschenbilder, grundlegende Theorien und Modelle der Psycholo-
gie; Arbeitseinstellungen und-verhalten, Lehr-Lerntheorien, Didaktik
der Erwachsenenbildung, neurobiologische Grundlagen des Lernens,
lebenslanges Lernen

27.11.2020
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Modul 3: HRM in der Praxis

HRM in der Praxis
Kennziffer
Studiensemester
Level

Credits

SWS

Haufigkeit

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Teilnahmevoraussetzungen
Prifungsart / -dauer

Voraussetzung fir die Vergabe von
Credits

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote

Geplante Gruppengrolle

Lehrsprache

Dauer des Moduls
Modulverantwortliche
Dozenten / Dozentinnen
Fachgebiet
Verwendbarkeit

Lehrformen

Ziele

Inhalt

HRM5300

1

Berufsqualifizierendes akademisches Niveau
7

4

Jedes Wintersemester

e Anwendung des HRM (HRM5301)
e  Praxisprojekt zum HRM (HRM5302)

Keine

PLP+PVL

Bestehen der Prifungsleistung

Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
schlussnote ein.

Max. 25 Studierende
Praxisprojekt: Max. 5 Studierende

Englisch

1 Semester

Schmitz, Anja

Schmitz, Anja und nach Bedarf weitere Referenten
Personal

Keine Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen
Seminar und Praxisprojekt

Die Studierenden kennen Good-Practice-Beispiele, wie in zentralen
Funktionsbereichen der betrieblichen Praxis ein modernes Human
Resources Management ausgestaltet werden kann. Sie sind in der
Lage, diese Praxisbeispiele differenziert zu analysieren und bewer-
ten. Die Studierenden erkennen die strategischen Anforderungen an
Personalmanager, die sich aus diesen Ansatzen eines modernen Hu-
man Resources Managements ableiten lassen.

Die Studierenden kennen Good-Practice-Beispiele, wie in zentralen
Funktionsbereichen der betrieblichen Praxis ein modernes Human
Resources Management ausgestaltet werden kann. Sie sind in der
Lage, diese Praxisbeispiele differenziert zu analysieren und bewer-
ten. Die Studierenden erkennen die strategischen Anforderungen an
Personalmanager, die sich aus diesen Ansatzen eines modernen Hu-
man Resources Managements ableiten lassen.

13



Verbindung zu anderen Modulen

Literatur

Die Studierenden bearbeiten zentrale Themenbereiche des Human
Resources Management. Sie identifizieren und bewerten jeweils an-
hand der als relevant identifizierten Kriterien Good-Practice-Bei-
spiele aus der betrieblichen Praxis. Dabei wird insbesondere darauf
Wert gelegt, die strategischen Aspekte zu analysieren.

Die Studierenden erarbeiten ausgehend von der gemeinsam bespro-
chenen Aufgabenstellung in Teams die relevanten Inhalte. Dabei sind
sie weitgehend selbststdndig tatig. Seitens des Dozenten werden sie
inhaltlich, aber vor allem im Hinblick auf ihre Recherchearbeiten be-
raten. Erganzend findet innerhalb der Gesamtgruppe regelmaRig ein
durch den Dozenten moderierter Erfahrungsaustausch statt.

Die Ergebnisse der Recherchen werden von den Studierenden ab-
schlieBend der Gesamtgruppe prasentiert. Diese Prdsentation dient
als Ausgangspunkt einer vertiefenden Auseinandersetzung mit der re-
levanten Thematik im Rahmen einer Diskussion, in der durch den Do-
zenten u.a. sichergestellt wird, dass die strategische Relevanz deutlich
wird.

Das Modul bereitet im Studiengang die Lehrveranstaltungen im Mo-
dul 5 und 7 (reales Beratungsprojekt im Unternehmen) vor

Anwendung des HRM (HRM5301)

e Covarrubias Venegas, B., Thill, K. & Domnanovich, J. (Hrsg.).
(2018). Personalmanagement. Internationale Perspektiven und
Implikationen fur die Praxis (Forschung und Praxis an der
FHWien der WKW), Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesba-
den GmbH.

e Lebrenz, C. (2020). Strategie und Personalmanagement. Kon-
zepte und Instrumente zur Umsetzung im Unternehmen (2. Auf-
lage). Wiesbaden: Springer Gabler.

e Scholz, C. (2014). Personalmanagement. Informationsorientierte
und verhaltenstheoretische Grundlagen (Vahlens Handbiicher
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (6. neubearb. und
erw. Aufl.). Minchen: Vahlen.

e Hitt, M. A,, Arregle, J.-L., & Holmes, R. M. (2021). Strategic
Management Theory in a Post-Pandemic and Non-Ergodic
World. Journal of Management Studies, 58(1), 259-264.
https://doi.org/10.1111/joms.12646

e Kim,S., Vaiman, V., & Sanders, K. (2022). Strategic human
resource management in the era of environmental disrup-
tions. Human Resource Management, 61(3), 283-293.
https://doi.org/10.1002/hrm.22107

e Yeung, A., & Ulrich, D. (2019). Reinventing the organiza-
tion: How companies can deliver radically greater value in
fast-changing markets. Harvard Business Review Press.

Praxisprojekt zum HRM (HRM5302)

e Schmid, B., Veith. T., Weidner, I. (2019). Einflihrung in die kolle-
giale Beratung (3. Auflage). Heidelberg: Auer.

14



Workload

Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

e Schmidt, B., Veith. T., Weidner, I. (2010). Kollegiale Beratung:
Lernen und kooperieren im Arbeitsprozess. Wirtschaftspsycho-
logie aktuell, 4, 15-17.

e Tietze, K.-0. (2016). Kollegiale Beratung: Problemldsungen ge-
meinsam entwickeln (10. Aufl., Orig.-Ausg). Miteinander reden:
Vol. 61544. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt-Taschenbuch-Verlag.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 4 x 15 = 60
SWS Prasenzzeit noch 150 h fiir Vor- und Nachbereitung, selbstandi-
ges Literaturstudium, Erarbeitung des Praxisprojekts und den Praxis-
bericht aufwenden.

Die Leistungen aus der Lehrveranstaltung ,,Anwendung des HRM*“
(HRM5301) gehen zu 100% in die Modulnote ein, die Leistungen aus
dem Seminar ,,Praxisprojekt zur HRM Praxis (HRM5302) werden mit
bestehen/nicht bestehen bewertet.

Good-Practice-Beispiele, Modernes Human Resources Management,
Kollegiale Beratung, Denken in alternativen Problemldsungen

03.06.2022
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Modul 4: Empirische Methoden des HRM |

Empirische Methoden des HRM |
Kennziffer

Studiensemester

Level

Credits

SWS

Haufigkeit

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Teilnahmevoraussetzungen
Prufungsart / -dauer

Voraussetzung fiir die Vergabe von
Credits

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote

Geplante Gruppengrofle

Lehrsprache

Dauer des Moduls
Modulverantwortliche
Dozenten / Dozentinnen
Fachgebiet
Verwendbarkeit

Lehrformen

Ziele

Inhalt

HRM5400

1

Berufsqualifizierendes akademisches Niveau
7

4

Jedes Wintersemester

e Qualitative Methoden im HRM: Interview (HRM5401)
e HRM Forschungsprojekt | (HRM5402)

Keine

PLP/PVL

Bestehen der Prifungsvorleistung und der Prifungsleistungen

Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
schlussnote ein.

Max. 25 Studierende
Forschungsprojekt: Max. 5 Studierende

Deutsch

1 Semester

Weber, Sabrina

Weber, Sabrina und nach Bedarf weitere Referenten
Personal

Keine Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen
Vorlesung und anwendungsorientiertes Forschungsprojekt

Die Studierenden wenden die Methoden qualitativer empirischer So-
zialforschung auf die spezifischen Fragestellungen des HRM so an,
dass sie den Grundsdtzen guter wissenschaftlicher Praxis entspre-
chen und dabei gleichzeitig eine praktische Relevanz haben.

HRM5401: Qualitative Methoden im HRM: Interview

e  Wissenschaftstheoretische Grundlage zum qualitativen Arbeiten

e qualitative Datenarten und Erhebungsverfahren, insbesondere
leitfadengestiitzte Interviews

e qualitative Aufbereitungsverfahren

e qualitative Auswertungsverfahren, insbesondere qualitative In-
haltsanalyse

e  Gutekriterien der qualitativen Forschung
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Verbindung zu anderen Modulen

Literatur

Workload

Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

e  Forschungsethik
HRM 5402: HRM Forschungsprojekt |

e Entwicklung einer geeigneten Forschungsfrage im Kontext aktu-
eller Literatur

e Entwicklung eines Untersuchungsplans

e  Konzeption und Durchfiihrung qualitativer Interviews

e Aufbereitung, Auswertung, Darstellung und Interpretation der
erhobenen Daten

e Nutzung einschlagiger Software wie f4 und MAXQDA

Das Modul bereitet die Lehrveranstaltungen im Modul 8 sowie das
Modul 10 vor

e Flick, Uwe; von Kardorff, Ernst; Steinke, Ines (Hrsg.) (2019): Qua-
litative Forschung. Ein Handbuch. 13. Aufl. Reinbek.

e Helfferich, Cornelia (2011): Die Qualitat qualitativer Daten. Ma-
nual fir die Durchflihrung qualitativer Interviews. 4. Aufl. Wies-
baden.

® Kuckartz, Udo; Radiker, Stefan (2022): Qualitative Inhaltsana-
lyse. Methoden, Praxis, Computerunterstiitzung. 5. Aufl. Wein-
heim.

e Lamnek, Siegfried; Krell, Claudia (2016): Qualitative Sozialfor-
schung. 6. vollst. Gberarb. Aufl. Weinheim.

e Mayring, Philipp (2015): Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen
und Techniken. 12., Gberab. Aufl. Weinheim.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 4 x 15 = 60
SWS Prasenzzeit noch 150 h fiir Vor- und Nachbereitung, selbstandi-
ges Literaturstudium, Bearbeitung des Forschungsprojekts und den
Forschungsbericht aufwenden.

Das Forschungsprojekt wird in Verbindung mit dem Institut fir Per-

sonalforschung durchgefiihrt. Es ist qualitativ ausgerichtet und bein-
haltet eine Primardatenerhebung zu einer Fragestellung, die im Hu-

man Resources Management relevant ist. Zur Auswertung wird ent-
sprechende Software (f4 und MAXQDA) genutzt.

Die Priifungsleistung wird grundsatzlich in Form einer Teamarbeit in
Gruppen bis zu 5 Studierenden erbracht.

Untersuchungsplan, narratives Interview, leitfadengestitztes Inter-
view, Dokumentenanalyse, Transkription, qualitative Inhaltsanalyse,
Gutekriterien, Forschungsethik.

31.05.2022
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Modul 5: Entwicklung der Humanressourcen

Entwicklung der Humanressourcen
Kennziffer

Studiensemester

Level

Credits

SWS

Haufigkeit

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Teilnahmevoraussetzungen
Prifungsart / -dauer

Voraussetzung fiir die Vergabe von
Credits

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote

Geplante Gruppengrolle
Lehrsprache

Dauer des Moduls
Modulverantwortliche
Dozenten / Dozentinnen
Fachgebiet

Verwendbarkeit

Lehrformen

Ziele

Inhalt

HRM6010

2

Expertenniveau

6

4

Jedes Sommersemester

e  Entwicklung von Personal (HRM6011)
e Personalpsychologie (HRM6012)

Mind. 24 erzielte Credits aus dem ersten Semester

PLK/60 min.
Bestehen der jeweiligen Priifungsleistung

Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
schlussnote ein.

Max. 25 Studierende

Deutsch

1 Semester

Eireiner, Cathrin

Eireiner, Cathrin

Personalmanagement

Keine Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen

Vorlesung mit Ubung bzw. seminaristischer Unterricht mit Prasenta-
tion

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen, die aktuel-
len Konzepte sowie die Methoden und Instrumente der Personalent-
wicklung und kennen Grundlagen und Modelle der Persdnlichkeit
und aktuelle Ergebnisse der Personlichkeitsforschung.

HRM6011: Entwicklung von Personal

e Definition/Uberblick und Instrumente Personalentwicklung
e Aktuelle Problemfelder und Trends

e  Modelle der Personalentwicklung

e Kompetenzbasierte Personalentwicklung

e Potenzialmanagement

HRM6012: Personalpsychologie
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Verbindung zu anderen Modulen

Literatur

Workload

Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

e  Personlichkeitstheorien

e Paradigmen in der Personalpsychologie (u.a. psychoanalyti-
sches, behavioristisches, neurowissenschaftliches, dyna-
misch-interaktionistisches und evolutionspsychologisches
Paradigma).

e  Personlichkeitsmodelle: BIP-Modell, SOI-Modell, JTI-Modell,
DISG-Modell, MBTI-Modell und Big Five-Modell

e Intelligenz und Intelligenzforschung

e Resilienz

Dieses Modul baut auf den Modulen 2 und 3 auf und bereitet Modul
10 vor.

e Becker, M. (2013): Personalentwicklung: Bildung, Férderung und
Organisationsentwicklung in Theorie und Praxis. 6. Auflage.
Schéffer-Poeschel.

e Bildat, L. & Warszta, T. (Hg.). (2018): Psychologie im Human Re-
source Management: Ein Lehrbuch fiir Hochschule und Praxis.
Pabst Science Publishers.

e Erpenbeck, J., v. Rosenstiel, L. (Hrsg.) (2017): Handbuch der
Kompetenzmessung. 3. Auflage. Schaffer-Poeschel.

e Graf, N.,, GramR, D., Edelkraut, F. (2019): Agiles Lernen: neue
Rollen, Kompetenzen und Methoden im Unternehmenskontext.
2. Auflage. Haufe.

e Kanning, U. P. (2019): Standards der Personaldiagnostik: Perso-
nalauswahl professionell gestalten (2., Gberarbeitete und erwei-
terte Auflage). Hogrefe.

e Kauffeld, S. & Paulsen, H. F. K. (2018). Kompetenzmanagement
in Unternehmen: Kompetenzen beschreiben, messen, entwi-
ckeln und nutzen. Arbeits-, Organisations- und Wirtschaftspsy-
chologie. W. Kohlhammer.

e  Wollsching-Strobel, P. (2015): Managementnachwuchs erfolg-
reich machen: Personalentwicklung fir High Potentials. 2. Auf-
lage. Springer Gabler.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 4 x 15 = 60
SWS Prasenzzeit noch 120 h fir Vor- und Nachbereitung, selbstandi-
ges Literaturstudium und die Prasentation aufwenden.

Kompetenzmanagement, Kompetenz vs. Potenzial, strategische Per-
sonalentwicklung, Effektivitat von Personalentwicklung, Personlich-
keitsentwicklung, digital learning environment, Personlichkeit, Intel-
ligenz

27.11.2020
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Modul 6: Trends im HRM

Trends im HRM

Kennziffer HRM6120

Studiensemester 2

Level Expertenniveau

Credits 9

SWS 6

Haufigkeit Jedes Sommersemester
Zugehdorige Lehrveranstaltungen e International HRM (HRM6121)

e Strategisches HRM (HRM6122)
e Nachhaltigkeit und CSR im HRM (HRM6123)

Teilnahmevoraussetzungen Mind. 24 erzielte Credits aus dem ersten Semester
Prufungsart / -dauer PLH+PLR+ PLM

Voraussetzung fir die Vergabe von
ussetzung furdi & v Bestehen der Prifungsvorleistung und der Prifungsleistung

Credits

Stellenwert der Modulnote fir die Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
Endnote schlussnote ein.

Geplante Gruppengrofle Max. 25 Studierende

Lehrsprache Deutsch oder Englisch

Dauer des Moduls 1 Semester

Modulverantwortlicher Fischer, Stephan

Schmitz, Anja
Dozenten / Dozentinnen Fischer, Stephan
Weber, Carsten und nach Bedarf weitere Referenten

Fachgebiet Personal
Verwendbarkeit Keine Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen

Seminare mit Ubungen und Prisentationen sowie Beispielen aus der

Lehrformen .
Praxis

Die Studierenden erlernen Trends in der organisationalen Umwelt so
zu betrachten, dass sie mogliche Szenarien fir das HRM daraus ab-
leiten kdnnen. Dabei analysieren sie Trends der Arbeit wie Globali-
sierung und Internationalisierung und verstehen deren Einfluss auf

Ziele das HRM. Sie erkennen zudem allgemeine Trends in der Gesellschaft
wie Nachhaltigkeit und Ethik und verstehen deren Einfluss auf das
HRM.

HRM6121: International HRM

Inhalt e Grundlagen des internationalen HRM
e Alternative Ansatze eines internationalen HRM
e  Kulturelle Einfliisse auf das internationale HRM
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Verbindung zu anderen Modulen

Literatur

Internationale Personalbeschaffung
Internationale Personalentwicklung
Auslandsentsendungen

Internationale Vergiitungspolitik

HRM im Rahmen internationaler Reorganisationen

HRM6122: Strategisches HRM

Grundprinzipien des strategischen HRM

Bezug zum strategischen Management

Human Capital Management

Flexible Workforce Management

Beitrag von HRM zum Unternehmenserfolg
Entwicklung von Strategien im HRM

Strategische Personalplanung / Strategic Workforce Planning
Tools fiir die strategische Steuerung des HRM: HR-BSC
HR Governance

Strategische Bedeutung von Anreizsystemen

Rolle von HRM im Rahmen von M&A

HRM6123: Nachhaltigkeit und CSR im HRM

Die Triple Bottom Line der Nachhaltigkeit

HRM vs. nachhaltiges HRM

37 Dimensionen des nHRM (Der HR Wirfel des nHRM)

DIN ISO 26000 — Norm fiir sozial verantwortliches Handeln im
Unternehmen

Green HRM und Green Washing

Das Modul ist im Studiengang Grundlage fiir das Modul 10

HRM6121: International HRM

Cooke, F. L., Wood, G., Wang, M., & Veen, A. (2019). How far
has international HRM travelled? A systematic review of litera-
ture on multinational corporations (2000-2014). Human Re-
source Management Review, 29(1), 59-75.
https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2018.05.001

Budhwar, P., Malik, A., Silva, M. T. T. de, & Thevisuthan, P.
(2022). Artificial intelligence — challenges and opportunities for
international HRM: a review and research agenda. The Interna-
tional Journal of Human Resource Management, 33(6), 1065—
1097. https://doi.org/10.1080/09585192.2022.2035161
Dowling, P. J., Festing, M., & Engle, A. D. (2017). International
human resource management. (7th edition). Andover: Cengage
Learning.

Syed, J. & Kramar, R. (2017). Human resource management. A
global and critical perspective. (2nd edition). London: Palgrave
Macmillan.

Caligiuri, P., Cieri, H. de, Minbaeva, D., Verbeke, A., & Zimmer-
mann, A. (2020). International HRM insights for navigating the
COVID-19 pandemic: Implications for future research and prac-
tice. Journal of International Business Studies, 51(5), 697-713.
https://doi.org/10.1057/s41267-020-00335-9

21


https://doi.org/10.1057/s41267-020-00335-9

Workload

Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

® Tarique, |., Briscoe, D. R., & Schuler, R. S. (2016). International
human resource management: Policies and practices for multi-
national enterprises. (5th edition). New York: Routledge.

HRM6122: Strategisches HRM

e Armstrong, M. (2006): Strategic Human Resource Manage-
ment: A guide to action, 3rd edition, London / Philadelphia:
Kogan Page

e Bleicher, K. (2017): Das Konzept integriertes Managements: Vi-
sionen - Missionen — Programme, 9. Auflage, Frankfurt / New
York: Campus Verlag,

e Dillerup, R., Stoi, R. (2013): Unternehmensfihrung, Miinchen:
Vahlen

e Lebrengz, C., (2017): Strategie und Personalmanagement. Sprin-
ger Verlag, Heidelberg

HRM6123: Nachhaltigkeit und CSR im HRM

e Ehnert, I., Harry, W,, Zink, K. J. (2014). Sustainability and Human
Resource Management: Developing Sustainable Business Organ-
izations, Heidelberg: Springer.

e  Fischer, S.; Eireiner, C., Weber, S., (2019). Nachhaltiges HR-Ma-
nagement: Konzepte — Rollen — Handlungsempfehlungen, Stutt-
gart: Schaffer-Poeschel Verlag.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 6 x 15 =90
SWS Prasenzzeit noch 180 h fiir Vor- und Nachbereitung, selbstandi-
ges Literaturstudium und die Seminararbeit aufwenden.

In der LV HRM6123 werden einzelne Aspekte des nachhaltigen HRM
anhand einer praxisnahen Fallstudie eingelibt

Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung, Beyond Business Partner, In-
ternationales Personalmanagement, interkulturelles Management,
Auslandsentsendung, Expatriation, strategisches HRM, HR Gover-
nance, Strategische Personalplanung, Human Capital Management

03.06.2022
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Modul 7: Change Management

Change Management

Kennziffer HRM6130

Studiensemester 2

Level Expertenniveau

Credits 7

SWS 4

Haufigkeit Jedes Semester

Zugehdorige Lehrveranstaltungen e Organisationsentwicklung (HRM6131)

e Praxisprojekt zum Change Management (HRM6132)
Teilnahmevoraussetzungen Mind. 24 erzielte Credits aus dem ersten Semester
Prufungsart / -dauer PVL/PLP

Voraussetzung fir die Vergabe von
ussetzung furdi & v Bestehen der Prifungsvorleistung und der Prifungsleistung

Credits

Stellenwert der Modulnote fir die Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
Endnote schlussnote ein.

Geplante Gruppengrofle Max. 25 Studierende

Lehrsprache Deutsch

Dauer des Moduls 1 Semester

Modulverantwortlicher Fischer, Stephan

Dozenten / Dozentinnen Fischer, Stephan

Fachgebiet Personalmanagement

Verwendbarkeit Keine Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen
Lehrformen Seminar und Praxisprojekt mit Ubungen

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen, die aktuel-
len Konzepte sowie die Methoden und Instrumente der Organisati-
onsentwicklung und der entsprechenden interdisziplindren Quellen.
Sie kennen die Rollen, Aufgaben und Funktionen der verschiedenen

Ziele Stakeholder im Kontext von Veranderungsprozessen und kénnen die
Methoden- und Beratungsansatze sowie die Prozesskonzepte der OE
im Abgleich zwischen Theorie und Praxis kritisch reflektieren.

HRM6131: Organisationsentwicklung

e Aktuelle theoretische Konzepte zum
Change Management und zu Organisationsentwicklung
e Organisationsdiagnose und Hypothesenbildung
e Phasen und Architektur von Veranderungsprozessen
e Sozialpsychologische Dynamiken im Kontext von CM/OE:
Widerstiande, Angste, Energien

Inhalt
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Verbindung zu anderen Modulen

Literatur

Workload

Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

e Interne Unternehmenskommunikation im Kontext von CM/OE

HRM6132: Praxisprojekt zum Change Management

e Auftragsklarung

e Methodische Gestaltung von Mitarbeiterbeteiligung bei
Veranderungsprozessen

e Interventionsinstrumente bei der Gestaltung ganzheitlicher
CM/OE-Prozesse

e Rollen und Akteure in Verdnderungsprozessen

e Kompetenzen von OE-/Change-Beratern

Das Modul baut in Teilen auf den Lehrveranstaltungen des Moduls 3
auf und bereitet das Modul 10 vor

e Doppler, K. (2017): Change: Wie Wandel gelingt, Verlag: Cam-
pus; Frankfurt/New York.

e Doppler, K., Lauterburg, C. (2019): Change Management, Ver-
lag: Campus; Frankfurt/New York; Auflage: 14.

e Gairing, F. (2017): Organisationsentwicklung: Geschichte - Kon-
zepte — Praxis, Verlag: Kohlhammer.

e Glasl, F. (2017): Konfliktmanagement: Ein Handbuch fir Fih-
rungskrafte, Beraterinnen und Berater, Verlag: Freies Geistesle-
ben; Auflage: 12.

e Konigswieser, R., Hillebrand, M. (2017): Einfliihrung in die syste-
mische Organisationsberatung, Verlag: Carl-Auer Verlag GmbH,;
Auflage: 10.

e Rohm, A. (2020): Change-Tools: Erfahrene Prozessberater pra-
sentieren wirksame Workshop-Interventionen (Edition Training
aktuell), Verlag: managerSeminare Verlag; Auflage: 7.

e Schiersmann, C., Thiel, H.-U. (2018): Organisationsentwicklung:
Prinzipien und Strategien von Verdnderungsprozessen; VS Ver-
lag; Wiesbaden; Auflage: 5.

e Simon, F. (2019): Einfihrung in die (System-) Theorie der Bera-
tung (Carl-Auer Compact), Verlag: Carl-Auer Verlag GmbH; Auf-
lage: 2.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 4 x 15 = 60
SWS Prasenzzeit noch 150 h fiir Vor- und Nachbereitung, selbstandi-
ges Literaturstudium, Bearbeitung des Praxisprojekts und den Praxis-
bericht aufwenden.

Das Praxisprojekt wird in Verbindung mit einer in der Praxis relevan-
ten Fragestellung zum Change Management bearbeitet. Dies kann
mittels einer Primardatenerhebung in einem Unternehmen, durch
Auswertung vorhandener Sekundardaten oder durch Fallstudien ge-
schehen.

Die Priifungsleistung wird grundsétzlich in Form einer Teamarbeit in
Gruppen bis zu 5 Studierenden erbracht.

Organisationsentwicklung, Change Management, Veranderungspro-
zesse, Organisationsberatung

27.11.2020
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Modul 8: Empirische Methoden des HRM Il

Empirische Methoden des HRM Il
Kennziffer

Studiensemester

Level

Credits

SWS

Haufigkeit

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Teilnahmevoraussetzungen
Prufungsart /-dauer

Voraussetzung fir die Vergabe von
Credits

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote

Geplante Gruppengrolle

Lehrsprache

Dauer des Moduls
Modulverantwortlicher
Dozenten / Dozentinnen
Fachgebiet
Verwendbarkeit
Lehrformen

Ziele

Inhalt

HRM6140

2

Expertenniveau

8

4

Jedes Sommersemester

e Quantitative Methoden im HRM: Mitarbeiterbefragung
(HRM6141)
e HRM Forschungsprojekt Il (HRM6142)

Mind. 24 erzielte Credits aus dem ersten Semester

PLP/PVL

Bestehen der Priifungsvorleistung und der Priifungsleistung

Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
schlussnote ein.

Max. 25 Studierende
Forschungsprojekt: Max. 5 Studierende

Deutsch

1 Semester

Kuhlenkasper, Torben

Kuhlenkasper, Torben

Personal

Keine Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen
Vorlesung und anwendungsorientiertes Forschungsprojekt

Die Studierenden wenden die Methoden quantitativer empirischer
Sozialforschung auf die spezifischen Fragestellungen des HRM so an,
dass sie den Grundsatzen guter wissenschaftlicher Praxis entspre-
chen und dabei gleichzeitig eine praktische Relevanz haben.

HRM6141: Quantitative Methoden im HRM: Mitarbeiterbefragung

e  Wissenschaftstheoretische Grundlage zum quantitativen Arbei-
ten (Popper’sches Falsifikationsprinzip; Ziel des Erklarens)

e Prozess der Konkretisierung einer Forschungsfrage

e  Generierung von Hypothesen (Null-Hypothesen)

e Operationalisierung von Variablen

e Gestaltung von Fragebogen

e Datentechnische Kodierung mittels Statistiksoftware
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Verbindung zu anderen Modulen

Literatur

Workload

Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

e  Statistische Auswertung inkl. Gltekriterien
e Ergebnisinterpretation, Prasentations- und Berichterstellung

HRM6142: HRM Forschungsprojekt I

e Entwicklung einer geeigneten Forschungsfrage sowie eines dazu
addquaten quantitativen Forschungsdesigns

e Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung einer quantitativen
Befragung

e Planung der dazu notwendigen Ressourcen

e Nutzung einschlagiger Software wie SPSS

Das Modul wird durch die Lehrveranstaltungen im Modul 4 vorberei-
tet und bereitet selbst ebenfalls das Modul 10 vor

e Handl, Andreas; Kuhlenkasper, Torben (2018): Einfiihrung in die
Statistik — Theorie und Praxis mit R, Springer, Heidelberg.

e Handl, Andreas; Kuhlenkasper, Torben (2018): Multivariate Ana-
lysemethoden — Theorie und Praxis mit R, 3., erw. Aufl., Sprin-
ger, Heidelberg.

e Porst, Rolf (2014): Fragebogen - Ein Arbeitsbuch, 4., erw. Aufl.,
Springer VS, Wiesbaden.

e Schnell, Rainer; Hill, Paul B.; Esser, Elke (2018): Methoden der
empirischen Sozialforschung, 11. Aufl., Oldenbourg, Miinchen.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 4 x 15 = 60
SWS Prasenzzeit noch 180 h fiir Vor- und Nachbereitung, selbstandi-
ges Literaturstudium, Bearbeitung des Forschungsprojekts und den
Forschungsbericht aufwenden.

Das Forschungsprojekt wird in Verbindung mit dem Institut fir Per-
sonalforschung durchgefiihrt. Es ist quantitativ ausgerichtet und be-
inhaltet eine Primardatenerhebung zu einer Fragestellung, die im
Human Resources Management relevant ist. Zur Auswertung wird
entsprechende Software genutzt.

Die Prufungsleistung wird grundsatzlich in Form einer Teamarbeit in
Gruppen bis zu 5 Studierenden erbracht.

Untersuchungsplan, Begriffsdefinition und Operationalisierung, Ska-
lenniveau, Fragebogen, Variablen und Variablenkonstruktion, Stich-
probe, statistische Auswertung und Interpretation

27.11.2020
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Modul 9: Modernes Management Il

Modernes Management Il
Kennziffer
Studiensemester

Level

Credits

SWS

Haufigkeit

Zugehdorige Lehrveranstaltungen

Teilnahmevoraussetzungen

Prufungsart/ -dauer

Voraussetzung fir die Vergabe von
Credits

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote

Geplante Gruppengrolle

Lehrsprache

Dauer des Moduls

Modulverantwortlicher

Dozenten / Dozentinnen

Fachgebiet
Lehrformen

Verwendbarkeit in anderen Studien-
gangen

Ziele

HRM6110

3

Expertenniveau

6

4

alle 2 Semester, verteilt auf Winter- und Sommersemester

Fallstudien zum internationalen HRM (HRM6112)
Praktische Methoden des HRM (HRM6113)
Wirtschaftsmediation (LAW5301)

Modelle industrieller Beziehungen (HRM6115)
Digital HR (HRM6116)

Interdisziplindre Studien (HRM6117)

Mind. 45 erzielte Credits aus den ersten beiden Semestern
UPL

Jeweils: Bestehen der jeweiligen Priifungsleistungen

Es sind WPF-Angebote im Umfang von 6 Credits erfolgreich abzu-
schlieBen

Das Modul geht nicht in die Master-Abschlussnote ein.

Max. 40 Studierende

HRM6112: Englisch
HRM6113: Deutsch oder Englisch
LAW5301: Deutsch
HRM6115: Deutsch
HRM6116: Deutsch oder Englisch
HRM6117: Deutsch oder Englisch

1 Semester
Anja Schmitz

Schwaab, Markus-Oliver

Schmitz, Anja

Wechsler, Andrea

Fischer, Stephan und nach Bedarf weitere Referenten

Management
Fallstudien, Seminar, Vorlesung mit Ubungen

Einzelne WPF-Angebote sind auch in anderen und durch andere Stu-
diengénge belegbar.

Die Teilnehmer/innen vertiefen die verschiedenen Grundlagen des
modernen Managements und kénnen diese vor dem Hintergrund
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Inhalt

moderner HR Arbeit bewerten. Sie erwerben so relevante Kompe-
tenzen im Management, die als wesentliche Kontextfaktoren fiir das
HR eine besondere Rolle spielen.

HRM6112: Fallstudien zum internationalen HRM

Ausgehend von konkreten betrieblichen Fragestellungen des Human
Resources Managements, die sich im internationalen Kontext erge-
ben, werden in Gruppenarbeiten differenzierte Problemlésungen er-
arbeitet, im Plenum vorgestellt und diskutiert. Die Themen beziehen
sich insbesondere auf die Personalbeschaffung, den Personaleinsatz
(inkl. Auslandsentsendung) und die Personalentwicklung. Bevorzugt
wird die Veranstaltung im Ausland in Form einer Gruppen-Exkursion
abgehalten.

HRM6113: Praktische Methoden des HRM

In dieser praktisch angelegten Lehrveranstaltung geht es darum, Me-
thoden kennen und anwenden zu lernen, die in der HR Praxis eine
wichtige Rolle spielen. Dazu sollen die Methoden vorgestellt, deren
Einsatzmoglichkeiten besprochen und dann auch im Kontext aktuel-
ler Fragestellungen eingelibt werden. Die konkrete inhaltliche Aus-
gestaltung der vermittelten Methoden richtet sich dabei nach den
aktuellen Entwicklungen innerhalb der HR Profession sowie nach den
konkreten Bedarfen der Studierenden. Die Bandbreite erstreckt sich
dabei von klassischen Methoden wie Moderation- und Prédsentati-
onstechniken bis zu neueren Methoden wie SCRUM im HRM.

Wirtschaftsmediation (LAW5301)

e Grundmodelle der Konfliktbearbeitung und Konfliktlésung
(Macht-, Rechts-, Konsensmodell)

e Ubersicht Verfahrensarten und Zuordnung zu den Grundmodel-
len (Gerichtsverfahren, Schiedsverfahren, Schiedsgutachten,
Schlichtungsverfahren, Einigungsstellenverfahren, Verhandlun-
gen, Mediation usw.)

Wirtschaftsmediation (Allgemeines, Phasenkonzept, Grundprinzipien
des Verfahrens, juristische Aspekte, aktuelle Entwicklungen, Media-
tion bei arbeitsrechtlichen Streitigkeiten)

Modelle industrieller Beziehungen (HRM6115)

,Industrielle Beziehungen” oder , Arbeitsbeziehungen sind eine
wortliche Ubersetzung aus dem Englischen (industrial relations, la-
bour relations) und dort Bestandteil der Alltagssprache. Im Deut-
schen finden diese Begriffe v.a. in wirtschafts- und sozialwissen-
schaftlichen Untersuchungen Verwendung. Gegenstand sind die Aus-
handlung von Kompromissen zwischen Vertretern von Interessen
(Arbeit, Kapital), die teils parallel gelagert, teils entgegengesetzt sind
(,,Konfliktpartnerschaft”). Dabei stehen die Moglichkeiten und Be-
schrankung der Handlungsspielrdume der Akteure durch (institutio-
nalisierte) Rahmenbedingungen in deutschen wie im europaischen
Kontext im Vordergrund der Lehrveranstaltung.

Digital HR (HRM6116)
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Verbindung zu anderen Modulen

Literatur

Basierend auf Praxiserfahrungen aus Beratungsprojekten vermittelt
das Seminar vertiefende Einblicke zur digitalen Transformation im
HR. Es wird aufgezeigt, wie sich globale Organisationsstrukturen,
Rollen und operative Tatigkeitsprofile im Personalwesen verandern
und auf damit einhergehende Chancen und Herausforderungen ein-
gegangen.

Interdisziplindre Studien (HRM6117)

Im Rahmen dieser Veranstaltung werden wechselnde Projekte zu ak-
tuellen Fragestellungen in interdisziplindren Teams durch Koopera-
tion mit anderen Masterstudiengangen der Hochschule Pforzheim
(auch fakultatstubergreifend) bearbeitet.

Das Modul baut insbesondere auf dem Modul 1 auf und bereitet das
Modul 10 vor

HRM6112: Fallstudien zum internationalen HRM

Die relevante Literatur wird fiir die Studierenden abhéangig von den
betrieblichen Fragestellungen zusammengestellt.

HRM6113: Praktische Methoden des HRM

e Bens, I.(2012): Facilitating with Ease! Core Skills for Facilitators,
Team Leaders and Members (3rd edition). Newark: John Wiley
& Sons.

e Funcke, A. & Havenith, E. (2019): Moderations-Tools. Anschauli-
che, aktivierende und kldrende Methoden fiir die Moderations-
Praxis (Edition Training aktuell, 6. Aufl.). Bonn: ManagerSemi-
nare-Verl.-Ges.

e Lipp, U. & Will, H. (2008): Das grolRe Workshop-Buch: Konzep-
tion, Inszenierung und Moderation von Klausuren, Besprechun-
gen und Seminaren (8. Auflage). Weinheim: Beltz.

e Seifert, J. W. (2015): Visualisieren Prasentieren Moderieren (42.
Auflage). Offenbach: Gabal.

e Gloger, B. & Hausling, A. (2011): Erfolgreich mit Scrum - Einfluss-
faktor Personalmanagement: Finden und Binden von Mitarbei-
tern in agilen Unternehmen; Miinchen: Carl Hanser Verlag
GmbH.

e  Gloger, B. & Rosner, D. (2017): Selbstorganisation braucht Fiih-
rung: Die einfachen Geheimnisse agilen Managements (2. Auf-
lage). Miinchen: Carl Hanser Verlag GmbH.

e  Gloger, B. & Margetich, J. (2018): Das Scrum-Prinzip: Agile Orga-
nisationen aufbauen und gestalten (2. Auflage). Stuttgart: Schaf-
fer-Poeschel.

LAWS5301: Wirtschaftsmediation

e  Fisher, R. & Ury, W.; Patton, B. (2018): Das Harvard Konzept.
Frankfurt/ Main: Campus Verlag.

e Kunkel, A. & Brautigam, P.; Hatzelmann, E. (2006): Verhandeln
nach Drehbuch: Aus Hollywood-Filmen fiir eigene Verhandlun-
gen lernen; Heidelberg: Redline Verlag.
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Workload

Sonstiges

Schlagworte

Letzte Anderung

e Reuthal, K. & Reinhardt, H (2013): Der selbststandige Mensch

und die Konstruktion seiner eigenen Welt: Eine andere Einfiih-
rung in die Systemtheorie; Berlin: Dunker & Humblot.

e Horstmeier, G. (2012): Das neue Mediationsgesetz, Einflihrung
in des Mediationsgesetz fiir Mediatoren und Medianten; Miin-
chen: C.H.Beck.

HRM6115: Modelle industrieller Beziehungen

e Keller, Berndt (2008): Einflihrung in die Arbeitspolitik. Arbeitsbe-
ziehungen und Arbeitsmarkt in sozialwissenschaftlicher Perspek-
tive. 7., véllig Uberarb. Aufl. Miinchen/Wien: Oldenbourg.

e  Miiller-Jentsch, Walther (2017): Strukturwandel der industriel-
len Beziehungen. ,Industrial Citizenship‘ zwischen Markt und Re-
gulierung. 2., vollig Giberarb. Aufl. Wiesbaden: Springer VS.

HRM6116: Digital HR

e Petry, T. & Jager, W. (2018): Digital HR: Smarte und agile Sys-
teme, Prozesse und Strukturen im Personalmanagement. Frei-
burg: Haufe Fachbuch.

e Raisch, S. & Birkinshaw, J. (2008): Organizational Ambidexterity:
Antecedents, Outcomes, and Moderators. Journal of Manage-
ment, Vol. 34 No. 3, 375-409.

HRM6117: Interdisziplindre Studien

Die relevante Literatur wird fiir die Studierenden abhangig von den
betrieblichen Fragestellungen zusammengestellt.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 4 x 15 = 60
SWS Prasenzzeit noch 120 h fir Vor- und Nachbearbeitung, selbstan-
diges Literaturstudium, Bearbeitung von Ubungsfillen und die Klau-
survorbereitung aufwenden.

e Die genannten Veranstaltungen sind nicht abschliefend.
e Die Hochschule kann weitere/alternative Veranstaltungen an-
bieten.

Fallstudien, internationales HRM, Moderation, Moderationstechnik,
SCRUM, agiles HRM, Wirtschaftsmediation, Mediation, Konfliktlo-
sung

27.11.2020
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Modul 10: Thesis

Thesis
Kennziffer
Studiensemester
Level

Credits

SWS

Haufigkeit

Zugehdorige Lehrveranstaltungen

Teilnahmevoraussetzungen

Prifungsart / -dauer

Voraussetzung fir die Vergabe von
Credits

Stellenwert der Modulnote fir die
Endnote

Geplante Gruppengrolle
Lehrsprache
Dauer des Moduls

Modulverantwortlicher

Dozenten / Dozentinnen

Fachgebiet
Lehrformen

Verwendbarkeit

Ziele

Inhalt

Verbindung zu anderen Modulen

THE6890

3
Expertenniveau
24

1

Jedes Semester

e  Thesiskurs zum HRM (THE6891)
e  Masterarbeit (THE6892)

Mind. 60 erzielte Credits aus den ersten beiden Semestern

THE6891: UPL
THE6892: PLT

Bestehen der Masterthesis mit der Mindestnote 4,0

Das Modul geht gewichtet mit seinen Credits in die Master-Ab-
schlussnote ein.

Max. 25 Studierende
Deutsch

1 Semester

Fischer, Stephan

Fischer, Stephan
Schmitz, Anja

Personalmanagement
THE6891: Seminar
Keine Verwendbarkeit in anderen Modulen/Studiengangen

Die Studierenden tauschen sich tiber ihre Thesis Projekte aus und
lernen so am Beispiel anderer Arbeiten. Sie erlernen, eine Thesis in
der vorgegebenen Zeit und in der angestrebten Tiefe zu bearbeiten
und ihre Arbeit in verschiedenen Kontexten (Praxis, Wissenschaft o-
der Forschung) selbstdndig zu strukturieren.

THE6891: Thesiskurs zum HRM

e Prasentation und Diskussion der einzelnen Thesis Projekte (Fra-
gestellungen, wissenschaftliche Argumentation, empirisches
Vorgehen, Handlungsempfehlungen)

Das Modul baut auf den Lehrveranstaltungen des Studiengangs auf
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Literatur

Workload

Sonstiges
Schlagworte

Letzte Anderung

e Burchert, H., Suhr, S. (2008): Praxis des wissenschaftlichen Ar-
beitens: Eine anwendungsorientierte Einflihrung: Eine anwen-
dungsorientierte Einfiihrung (Studien- und Ubungsbiicher der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften). Oldenbourg Wissen-
schaftsverlag; Auflage: 2.

e Karmasin, M., Rining, R., (2019): Die Gestaltung wissenschaftli-
cher Arbeiten: Ein Leitfaden fur Facharbeit/VWA, Seminararbei-
ten, Bachelor-, Master-, Magister- und Diplomarbeiten sowie
Dissertationen. UTB GmbH; Auflage: 10.

e Standop, E., Meyer, M., (2008): Die Form der wissenschaftlichen
Arbeit: Grundlagen, Technik und Praxis fiir Schule, Studium und
Beruf. Taschenbuch. Quelle & Meyer; Auflage: 18.

e  Wiltsche, H., (2013): Einflihrung in die Wissenschaftstheorie.
UTB GmbH.

Es wird erwartet, dass die Studierenden zusatzlich zu den 1 x 15 =15
SWS Prasenzzeit noch 735 h fiir die selbstandige Erstellung der Mas-
terthesis aufwenden.

Fiir die Masterthesis sind vier Monate zur Bearbeitung vorgesehen

Thesisarbeit, wissenschaftliche Fragestellung, Forschungsdesign,
Auswertungsmethode, Praxisprojekt, Theoriearbeit

27.11.2020
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